Os Impactos do Banco
Master no patrimonio do
Sao Rogue Prev

A APRESENTACAO BUSCA ELUCIDAR O HISTORICO DO INSTITUTO DE
PREVIDENCIA MUNICIPAL E OS DADOS EXISTENTES EM ARQUIVOS, DE
FORMA RESUMIDA, A INDICAR QUAIS ATOS FORAM PRATICADOS PARA

LEVAR A INCLUSAO DE ATIVOS DO BANCO MASTER AO PATRIMONIO DA
AUTARQUIA.

NOVEMBRO/2025




Da criacao e natureza do Instituto

» Lei5.343/2021 - vigéncia a partir de 01 de dezembro de 2021.

» Criacao como estrutura de autarquia, sendo uma entidade da
Administracao Publica Indireta, na qual ha vinculagcao, mas nao
hierarquia direta, nos termos do Direito Administrativo.




Da evolucao do Patrimonio da
Seguridade Municipal

» Segundo os relatdrios de investimentos da época, o fechamento
de dezembro de 2021, indicava um Patriménio Liquido de R$
376.717.647,44.

Evolugédo do Patrimdnio SRPREV

RS 600.000.000,00 B Saldo anterior

—__.________-_,___- @ Saldo de 2025

M Saldo anterior: 376.717.647,44

R$ 200.000.000,00
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» Atualmente, o Patrimonio do Instituto, em fechamento do més de
setembro/2025, corresponde a R$ 574.435.959,09
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» Nota-se o aumento de cerca de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes) do

PL do Instituto, em 4 anos de existéncia, obtendo uma média de R$
50.000.000,00 ao ano.




Do inicio de investimento junto ao

Banco Master

» De acordo com o0s registros obtidos em atas do Comité de
Investimentos, as tratativas a respeito da inclusao das Letras
Financeiras do Banco Master na carteira do Instituto se iniciaram
em marco/2024, conforme registro da reuniao do Comité de
Investimentos, que contou com explanacao do Sr. Renan,
representante da Assessoria de Investimentos a época, empresa
Crédito & Mercado.




Ata de Marco/2024

Neste momento, houve uma analise
da “vantajosidade” da troca de LF do
Banco BTG para LF do Banco Master,
bem como uma analise acerca da
“solidez e historico” do banco pela
empresa de consultoria.

Concluiu-se, ao final da reuniao, pela
troca da posicdo das LFs do Banco
BTG pelas LFs do Banco Master.
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ATA DE REUNIAO ORDINARIA
Comité de Investimentos
022024

As nove horas do dia vinte @ sete de margo de dois mil ¢ vinte & quUatro, na sede do
Insttuto ce Previcéncia Social dos Servidores Municipais de SSo Roque - SAO
ROQUE PREV locaizada na Rua Marechal Deodoro da Fonseca. n* 119 - Sdo
Roque/SP, realzou-se a reunido ordinddia 6o Comité de Investimentos na presenca
Gos membros assim NOMINados: Vanderlei Massarioli - Diretor Presidente do SAOD
ROQUE PREV. Solange Siqueira Duarte Silva ~ membro do Conselho Delberative,
Lisete de Fitima Oliveira — membro do Conselho Delberatvo e & Sr. Renan
Calamia consultor de investmento, @ Sra. Luane Gabriela Pereira do Oliveira —
Diretora Administrativa Financeira ¢o Sso Roque Prev teve sua ausdncia justficada
Fol designado para awdliar nos trabalhos de secretiria Vanderiel Massariol. Pelo
Duwetor Presidents foi declarada aberta a reunido. Foi ida e aprovada a ata de n*
0172024 da Utima reunido. 1) Resultados: foi apresentsds o resutado de feverero/24,
sendo a meta atuarial para o més foi de 1.21%, rendiments do més foi de 1,00%, com
retorno de RS 4.704.437.85; obtendo 85,55% da meta atuarial O valor referente a
Taxa de Administracdo terminou o més com RS 7.789.522 62, obtendo um rendimento
de 0,80% com retomo acumulado de RS 114.418.57. O patrimbnio total 6o $80 Roque
Prev 20 final de fevereiro de 2024 foi de RS 481.825.975.17 2) Parecer técnico de
Investimentos: o SRPREV solctou previamente trés analises a consultona, a qual o
St. Renan Calamia apresentou detalhadamente 808 membros 6o comitd, o8 quais 830
parte integrante desta ata, explanado e retirando todas as dividas, sendo a2)
Pacecer Técnico sobre @ viabixtiade do Irocar as atuais Letra Financeiras que o S8o
Roque Prev possul (IPCA+8,15% 10 anos - Banco BTG), pelas letras ofertadas
(IPCA*8,80% 10 anos - banco Master), explicou 0 consultor que COma o8 uros cairam,
a3 lotras Financeira do Banco BTG pocem ser vendidas com desdgio o recomprando
a3 Letras Financeiras do Banco Master, essa operacdo ird gerar um ganho real de 4
7.75% mais & inflaclo acumulada de um periodo de 10 ancs. Agresentou os cicuios
QU CONSIAM G5 Parecer @ demonsirou qUE 80 COMPArar © valor final das Letras

Financeiras, é possivel concluir que o RPPS ters um retorno de RS 12.742.976.54 a —;’




Historico de operacoes

» Ao longo do ano de 2024, as operacoes foram sendo realizadas,
sem qualquer apontamento sobre a situacao do Banco. Em
arquivo, constam alguns pareceres e estudos da consultoria quanto
ao impacto da troca das LFs e analise de risco do Banco, todos
disponibilizados em resposta ao Requerimento da Camara neste
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MASTER
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sA0 ROQUE 16/08/2024 16/08/2034 RS 8.200.000,00 7,00%
MASTER
i LETRA FINANCEIRA BANCO
sAO ROQUE 16/09/2024 15/09/2034 RS 39.000.000,00 iy 7,20%




Da conclusao da operacao e seus

Impactos.

» Em setembro, concluidas as operacoes em questao resultando em
93,150 milhGes de reais, correspondendo a aproximadamente
18,8% do PL do Instituto (a permissao da normativa € de até 20%,
independente da quantia de emissores).

» Ainda em setembro de 2024 o MPS inicia fiscalizagcao nos Institutos
gue adquiriram Letras Financeiras no exercicio, solicitando inumeros
documentos.

» Em outubro o gestor informa seu pedido de exoneracao, o que
ocorre a partir de 1° de dezembro de 2024.




AtOSs posteriores

» ApOs a citada fiscalizacao, nao houve maiores debates sobre o

assunto, uma vez concluida a operacao e o vencimento existente para
2034

» Visitas de outras instituicées financeiras com comentarios sobre a
carteira

» BRB anuncia acordo com Master em marco/2025

» Abril de 2025: noticias na imprensa e representacao no TCE

» Buscas em corretoras — auséncia de liquidez

» Reunides com a consultoria & época e interrupcao de servico




A alteracao do cenario era constante, mas havia expectativa positiva,
inclusive registrado pela consultoria em documento, acerca da
aquisicao do Master pelo BRB.

Nova consultoria contratada.

Setembro / 2025 — anudncio do veto do BC

Novembro/2025 — andncio de venda ao Grupo Fictor

» Prisdo de Daniel Vorcaro e Liquidacao da instituicao

Liquidacao e RAET




Impactos no Patrimonio

» Outubro/2025 - R$ 108.433.906,00

Artigo 7° IV (Ativos de Renda Fixa (Inst. Financeira))

ilid. Rentabilidade (%)
Emissor Ativo Rotetiic Valor (R$) % Carteira
a.a. (%) Dia Més Ano

MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 6,90% a.a 0,74 -0,08 0,78 9,80 35.567.507,96 6,21
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,0% a.a 0,37 ) 093 10,05 9.406.413,90 1,64
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,1% a.a 0,64 : L 10,27 3.391.870,51 0,59
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,15% a.a 0,95 ; ; 10,37 4.337.712,96
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a 0,37 : , 10,21 44.590.359,17
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a ; ; 10,41 3.006.959,24
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,25% a.a ) ) ; 10,35 8.133.082,26

BTG PACTUAL LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA 6,15% : , ! 942 4.927.436,04

a.d

BTG PACTUAL LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA 6,15% ; ) : : 1.356.246,72
a.a

Sub-total Artigo 7° IV 10,05 114.717.588,76
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PROPORCIONALIDADE DE DESEMPENHO

Artigo 7° IV (Ativos de Renda Fixa (Inst. Financeira))

Ativo

LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 6,90% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,0% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,1% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,15% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,25% a.a

LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA
6,15% a.a

LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA
6,15% a.a

Total Geral

SAO ROQUE

Atribuicdo
Desempenh

Financ. Més (RS$) (%)

Resultado
Financ. Ano (R$)

Saldo Anterior Aplicagdes Resgates Amortizagdo Saldo

35.290.894,19 0,00 0,00 0,00 35.567.507,96 276.613,77 0,05 3.175.609,52

9.319.670,03 0,00 0,00 9.406.413,90 86.743,87 0,02 859.221,49

3.356.630,60 0,00 X 0,00 3.391.870,51 35.239.91 0,01 315.820,03

4.290.092,87 0,00 , 0,00 4.337.712,96 47.620,09 0,01 407.729,74

44.181.002,70 0,00 , 0,00 44.590.359,17 409.356,47 0,07 4.132.504,48

2.973.989,67 0,00 0,00 3.006.959,24 32.969,57 0,01 283.556,92

8.050.973,63 0,00 0,00 8.133.082,26 82.108,63 0,01 762.504,48

4.882.109,10 0,00 0,00 4.927.436,04 45.326,94 0,01 424.340,79

1.345.088,44 0,00 1.356.246,72 11.158,28 0,00 115.414,36

113.690.451,23 114.717.588,76 1.027.137,53 10.476.701,81

Atribuicdo
Resultado Desempenho

Saldo Anterior Aplicagbes Resgates Amortizagdo Saldo  Financ. Més (R$) (%)

574.435.959,09 18.257.432,91 -26.755.990,38 0,00 572.508.626,66 6.571.225,04 15

Resultado
Financ. Ano (R$)

55.739.293,39




HA IMPACTO FINANCEIRO
IMEDIATO ?

ANALISE DE LIQUIDEZ
(%) Limite Minino
Periodo Valor (R$) Valor Acumulado (R$) (%) Acum. Acum.
de 0 a 30 dias 210.940.277,31 210.940.277,31 36,84

de 31 dias a 365 dias 12.671.214,43 223.611.491,74 39,06

acima de 365 dias 348.897.134,92 572.508.626,66 100,00

% Despesas x Receitas
Descricao Més Ano
Inativos/Pensionistas x Receitas Previdenciarias 200,29% 7477%
Total Despesas x Total Receitas 46,92% 46,23%




§3.119.800, /2
85.640.278,75
86.034.588,56
86.497.913,67
86.884.683,49
87.203.129,87
87.525.451,12
87.772.467,84
87.774.656,85
87.870.907,67
87.648.722,55
87.400.565,44
87.295.828,43
86.976.882,69
86.862.744,53
86.477.047,68
86.194.312,83
85.864.699,61
85.885.248,01
86.001.576,45
56.685.574,46
55.077.368,42

00./94.921,50
67.833.869,40
68.994.433,91
69.669.358,16
70.385.028,91
71.260.601,94
71.747.442,82
72.445.452,28
73.961.384,25
74.508.392,60
76.209.518,44
77.440.593,54
77.456.886,38
78.342.600,92
77.852.433,77
78.596.950,79
78.508.791,42
78.572.420,35
76.848.380,75
75.015.786,73
73.593.935,99
72.151.970,84

» Demonstracao atuarial — base 31/12/2024

18.345.5/8,50
17.806.409,35
17.040.154,65
16.828.555,52
16.499.654,58
15.942.527,94
15.778.008,30
15.327.015,56
13.813.272,60
13.362.515,07
11.439.204,11
9.959.971,90
9.838.942,05
8.634.281,77
9.010.310,76
7.880.096,90
7.685.521,41
7.292.279,26
9.036.867,26
10.985.789,72
-16.908.361,53
-17.074.602,42

/41.8/3.138,38
759.679.547,73
776.719.702,38
793.548.257,90
810.047.912,48
825.990.440,41
841.768.448,71
857.095.464,28
870.908.736,88
884.271.251,95
895.710.456,05
905.670.427,95
915.509.370,00
924.143.651,77
933.153.962,53
941.034.059,42
948.719.580,83
956.011.860,09
965.048.727,35
976.034.517,07
959.126.155,54
942.051.553,12




ProxXimos passos

» Acompanhar determinacdoes/recomendacdoes do TCE-SP sobre o
processo que ja se encontra em andamento.

» Ha expediente instaurado no Ministério Publico também.

» Acompanhar processo de liuidacao do Banco Central.

» Avaliar maiores impactos na avaliacao atuarial.

» Ciéncia e monitoramento de eventuais providéncias juridicas cabiveis
em face dos envolvidos, na medida de suas responsabilidades.
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» Atualmente, o Patrimonio do Instituto, em fechamento do més de
setembro/2025, corresponde a R$ 574.435.959,09

PATRIMONIO
I Carteira
580.000.000

e e

30/09/2025
560.000.000 [TIR$ 574.435.959,09

550.000.000

570.000.000

540.000.000
530.000.000
520.000.000

510.000.000
" O H & n b b & Hn & ) h o N & & ~ ) ] ) ~ a ) ) 2 2 2] ) o) (s}
"'fq@f Q4 ﬁ@f" Q‘Wjﬂéu g ¥ XX P AL
PREFPE Py

h bh 6 b0 b 6.6
PP HLHD0HL PP
N U U
Iy n £ n ) n ) ;
P @y e
& &IPS
4 N

» Nota-se o aumento de cerca de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes) do

PL do Instituto, em 4 anos de existéncia, obtendo uma média de R$
50.000.000,00 ao ano.




Do inicio de investimento junto ao

Banco Master

» De acordo com o0s registros obtidos em atas do Comité de
Investimentos, as tratativas a respeito da inclusao das Letras
Financeiras do Banco Master na carteira do Instituto se iniciaram
em marco/2024, conforme registro da reuniao do Comité de
Investimentos, que contou com explanacao do Sr. Renan,
representante da Assessoria de Investimentos a época, empresa
Crédito & Mercado.




Ata de Marco/2024

Neste momento, houve uma analise
da “vantajosidade” da troca de LF do
Banco BTG para LF do Banco Master,
bem como uma analise acerca da
“solidez e historico” do banco pela
empresa de consultoria.

Concluiu-se, ao final da reuniao, pela
troca da posicdo das LFs do Banco
BTG pelas LFs do Banco Master.
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Impactos no Patrimonio

» Outubro/2025 - R$ 108.433.906,00
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ilid. Rentabilidade (%)
Emissor Ativo Rotetiic Valor (R$) % Carteira
a.a. (%) Dia Més Ano

MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 6,90% a.a 0,74 -0,08 0,78 9,80 35.567.507,96 6,21
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,0% a.a 0,37 ) 093 10,05 9.406.413,90 1,64
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,1% a.a 0,64 : L 10,27 3.391.870,51 0,59
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,15% a.a 0,95 ; ; 10,37 4.337.712,96
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a 0,37 : , 10,21 44.590.359,17
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a ; ; 10,41 3.006.959,24
MASTER LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,25% a.a ) ) ; 10,35 8.133.082,26

BTG PACTUAL LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA 6,15% : , ! 942 4.927.436,04

a.d

BTG PACTUAL LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA 6,15% ; ) : : 1.356.246,72
a.a

Sub-total Artigo 7° IV 10,05 114.717.588,76




Benchmark

Periodo No Ano

I Caricira [ Meta Atuarial
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PROPORCIONALIDADE DE DESEMPENHO

Artigo 7° IV (Ativos de Renda Fixa (Inst. Financeira))

Ativo

LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 6,90% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,0% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,1% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,15% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,2% a.a
LETRA FINANCEIRA - BCO MASTER 7,25% a.a

LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA
6,15% a.a

LETRA FINANCEIRA - BPAC - BCO BTG PACTUAL SA
6,15% a.a

Total Geral

SAO ROQUE

Atribuicdo
Desempenh

Financ. Més (RS$) (%)

Resultado
Financ. Ano (R$)

Saldo Anterior Aplicagdes Resgates Amortizagdo Saldo

35.290.894,19 0,00 0,00 0,00 35.567.507,96 276.613,77 0,05 3.175.609,52

9.319.670,03 0,00 0,00 9.406.413,90 86.743,87 0,02 859.221,49

3.356.630,60 0,00 X 0,00 3.391.870,51 35.239.91 0,01 315.820,03

4.290.092,87 0,00 , 0,00 4.337.712,96 47.620,09 0,01 407.729,74

44.181.002,70 0,00 , 0,00 44.590.359,17 409.356,47 0,07 4.132.504,48

2.973.989,67 0,00 0,00 3.006.959,24 32.969,57 0,01 283.556,92

8.050.973,63 0,00 0,00 8.133.082,26 82.108,63 0,01 762.504,48

4.882.109,10 0,00 0,00 4.927.436,04 45.326,94 0,01 424.340,79

1.345.088,44 0,00 1.356.246,72 11.158,28 0,00 115.414,36

113.690.451,23 114.717.588,76 1.027.137,53 10.476.701,81

Atribuicdo
Resultado Desempenho

Saldo Anterior Aplicagbes Resgates Amortizagdo Saldo  Financ. Més (R$) (%)

574.435.959,09 18.257.432,91 -26.755.990,38 0,00 572.508.626,66 6.571.225,04 15

Resultado
Financ. Ano (R$)

55.739.293,39




HA IMPACTO FINANCEIRO
IMEDIATO ?

ANALISE DE LIQUIDEZ
(%) Limite Minino
Periodo Valor (R$) Valor Acumulado (R$) (%) Acum. Acum.
de 0 a 30 dias 210.940.277,31 210.940.277,31 36,84

de 31 dias a 365 dias 12.671.214,43 223.611.491,74 39,06

acima de 365 dias 348.897.134,92 572.508.626,66 100,00

% Despesas x Receitas
Descricao Més Ano
Inativos/Pensionistas x Receitas Previdenciarias 200,29% 7477%
Total Despesas x Total Receitas 46,92% 46,23%




§3.119.800, /2
85.640.278,75
86.034.588,56
86.497.913,67
86.884.683,49
87.203.129,87
87.525.451,12
87.772.467,84
87.774.656,85
87.870.907,67
87.648.722,55
87.400.565,44
87.295.828,43
86.976.882,69
86.862.744,53
86.477.047,68
86.194.312,83
85.864.699,61
85.885.248,01
86.001.576,45
56.685.574,46
55.077.368,42

00./94.921,50
67.833.869,40
68.994.433,91
69.669.358,16
70.385.028,91
71.260.601,94
71.747.442,82
72.445.452,28
73.961.384,25
74.508.392,60
76.209.518,44
77.440.593,54
77.456.886,38
78.342.600,92
77.852.433,77
78.596.950,79
78.508.791,42
78.572.420,35
76.848.380,75
75.015.786,73
73.593.935,99
72.151.970,84

» Demonstracao atuarial — base 31/12/2024

18.345.5/8,50
17.806.409,35
17.040.154,65
16.828.555,52
16.499.654,58
15.942.527,94
15.778.008,30
15.327.015,56
13.813.272,60
13.362.515,07
11.439.204,11
9.959.971,90
9.838.942,05
8.634.281,77
9.010.310,76
7.880.096,90
7.685.521,41
7.292.279,26
9.036.867,26
10.985.789,72
-16.908.361,53
-17.074.602,42

/41.8/3.138,38
759.679.547,73
776.719.702,38
793.548.257,90
810.047.912,48
825.990.440,41
841.768.448,71
857.095.464,28
870.908.736,88
884.271.251,95
895.710.456,05
905.670.427,95
915.509.370,00
924.143.651,77
933.153.962,53
941.034.059,42
948.719.580,83
956.011.860,09
965.048.727,35
976.034.517,07
959.126.155,54
942.051.553,12




ProxXimos passos

» Acompanhar determinacdoes/recomendacdoes do TCE-SP sobre o
processo que ja se encontra em andamento.

» Ha expediente instaurado no Ministério Publico também.

» Acompanhar processo de liuidacao do Banco Central.

» Avaliar maiores impactos na avaliacao atuarial.

» Ciéncia e monitoramento de eventuais providéncias juridicas cabiveis
em face dos envolvidos, na medida de suas responsabilidades.




