
Os impactos do Banco 
Master no patrimônio do 
São Roque Prev

A APRESENTAÇÃO BUSCA ELUCIDAR O HISTÓRICO DO INSTITUTO DE
PREVIDÊNCIA MUNICIPAL E OS DADOS EXISTENTES EM ARQUIVOS, DE
FORMA RESUMIDA, A INDICAR QUAIS ATOS FORAM PRATICADOS PARA
LEVAR A INCLUSÃO DE ATIVOS DO BANCO MASTER AO PATRIMÔNIO DA
AUTARQUIA.

NOVEMBRO/2025



Da criação e natureza do Instituto

 Lei 5.343/2021 – vigência a partir de 01 de dezembro de 2021.

 Criação como estrutura de autarquia, sendo uma entidade da
Administração Pública Indireta, na qual há vinculação, mas não
hierarquia direta, nos termos do Direito Administrativo.



Da evolução do Patrimônio da 
Seguridade Municipal

 Segundo os relatórios de investimentos da época, o fechamento
de dezembro de 2021, indicava um Patrimônio Líquido de R$
376.717.647,44.



 Atualmente, o Patrimônio do Instituto, em fechamento do mês de 
setembro/2025, corresponde a R$ 574.435.959,09

 Nota-se o aumento de cerca de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhões) do
PL do Instituto, em 4 anos de existência, obtendo uma média de R$
50.000.000,00 ao ano.



Do início de investimento junto ao 
Banco Master

 De acordo com os registros obtidos em atas do Comitê de
Investimentos, as tratativas a respeito da inclusão das Letras
Financeiras do Banco Master na carteira do Instituto se iniciaram
em março/2024, conforme registro da reunião do Comitê de
Investimentos, que contou com explanação do Sr. Renan,
representante da Assessoria de Investimentos à época, empresa
Crédito & Mercado.



Ata de Março/2024
Neste momento, houve uma análise
da “vantajosidade” da troca de LF do
Banco BTG para LF do Banco Master,
bem como uma análise acerca da
“solidez e histórico” do banco pela
empresa de consultoria.

Concluiu-se, ao final da reunião, pela
troca da posição das LFs do Banco
BTG pelas LFs do Banco Master.



Histórico de operações

 Ao longo do ano de 2024, as operações foram sendo realizadas,
sem qualquer apontamento sobre a situação do Banco. Em
arquivo, constam alguns pareceres e estudos da consultoria quanto
ao impacto da troca das LFs e análise de risco do Banco, todos
disponibilizados em resposta ao Requerimento da Câmara neste
ano.



Da conclusão da operação e seus 
impactos. 

 Em setembro, concluídas as operações em questão resultando em
93,150 milhões de reais, correspondendo a aproximadamente
18,8% do PL do Instituto (a permissão da normativa é de até 20%,
independente da quantia de emissores).

 Ainda em setembro de 2024 o MPS inicia fiscalização nos Institutos
que adquiriram Letras Financeiras no exercício, solicitando inúmeros
documentos.

 Em outubro o gestor informa seu pedido de exoneração, o que
ocorre a partir de 1º de dezembro de 2024.



Atos posteriores
 Após a citada fiscalização, não houve maiores debates sobre o

assunto, uma vez concluída a operação e o vencimento existente para
2034

 Visitas de outras instituições financeiras com comentários sobre a
carteira

 BRB anuncia acordo com Master em março/2025

 Abril de 2025: notícias na imprensa e representação no TCE

 Buscas em corretoras – ausência de liquidez

 Reuniões com a consultoria à época e interrupção de serviço



 A alteração do cenário era constante, mas havia expectativa positiva,
inclusive registrado pela consultoria em documento, acerca da
aquisição do Master pelo BRB.

 Nova consultoria contratada.

 Setembro / 2025 – anúncio do veto do BC

 Novembro/2025 – anúncio de venda ao Grupo Fictor

 Prisão de Daniel Vorcaro e Liquidação da instituição

 Liquidação e RAET



Impactos no Patrimônio
 Outubro/2025 – R$ 108.433.906,00
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PROPORCIONALIDADE DE DESEMPENHO 



HÁ IMPACTO FINANCEIRO 
IMEDIATO ?



 Demonstração atuarial – base 31/12/2024



Próximos passos

 Acompanhar determinações/recomendações do TCE-SP sobre o
processo que já se encontra em andamento.

 Há expediente instaurado no Ministério Público também.

 Acompanhar processo de liquidação do Banco Central.

 Avaliar maiores impactos na avaliação atuarial.

 Ciência e monitoramento de eventuais providências jurídicas cabíveis
em face dos envolvidos, na medida de suas responsabilidades.
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